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GRANDES COMPANHIAS FRANCESAS INSTALADAS NO BRASIL
REVELAM UMA NOVA TENDENCIA NO MERCADO DE
TRABALHO: A NECESSIDADE CADA VEZ MAIOR, NO SETOR
PRODUTIVO, DE PROFISSIONAIS COM DUPLO DIPLOMA

esde 2000, o interesse da Franga e do Brasil em reforgar os acordos de cooperagao na
area de educagdo tem se intensificado. Dados divulgados no dossié A criagdo de duplos
diglomas franco-brasileires, do Centro Franco-Brasileiro de Documentagio Técnica e
Cientifica (Cendotec), revelam que 13 instituicdes brasileiras e 38 francesas participam
desse tipo de intercdmbio —, entre elas, a Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo
(PUC-5P), a Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (Poli), a Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), a Ecole Centrale de Paris, a Ecole Polytechnique
e a Ecole Centrale de Lyon —, resultande na capacitagdo de cerca de
400 estudantes dos dois paises. Nos Gltimos anes, a formac3o
bilateral tem revelado uma nova tendéncia




de mercado: a necessidade cada vez mais
premente de profissionais com um perfil
multicultural no setor produtivo.

Um recente encontro na cidade de
Sdo Paulo (SP), batizado de Fdrum
France-brasileire Empresas & Formagcdo
ge Engenfigiros permitiv uma série de
reflexdes e debates sobre esse tipa de
graduacio. Uma das preocupagdes na
elaboragdo do evento foi a de aproximar
os envolvidos deste contexto —
universidades, instituicdes de pesguisa,
empresas e outros drgaos privados e
governamentais —, para chegar a uma
maior adequagao do duple diploma.

0 farum foi realizado pela Conferéncia
de Diretores das Escolas Francesas de
Engenheiros, pelo Consulado da Franca em
Sao Paulo e pela entidade estatal
Coordenadoria de Aperfeicoamento de
Pessoal de Mivel Superior {Capes), e a
organizagdo ficou a cargo da Associagao
Macional de Pesguisa, Desenvolvimento e

Engenharia das Empresas Inovadoras (Anpeil.

Juliana Demarchi, headhunter da
diviséo de engenharia da Michael Page,

empresa especializada em recrutamento de
executivos, faz uma retrospectiva que ajuda
a entender o interesse das empresas no
assunto. “MNos Gltimos dez anos, houve uma
mudanga sianificativa no perfil do
engenheiro, principalmente dagueles que
atuam em gualidade, pesquisa e
desenvolvimento”, explica. Antes, as
posigdes eram estangues, ou seja,
dificilmente haverd mobilidade entre
setores. De acordo com Jdlia, o mundo
globalizado mostrou a necessidade de se
compartilhar as operaces, exigindo uma
atuacdo mais flexivel. “Um bom exemplo
sd0 as empresas de alimentos, de cosméticos
e as farmacéuticas, que atualmente
conseguem absorver mao-de-obra formada
em outras companhias®.

Se antes era o conhecimento técnico que
prevalecia na hora da contratacdo de um
engenheiro, hoje inovagdo, criatividade e
capacidade de se adaptar a diferentes
ambientes sdo caracteristicas que passaram
a ser mais valorizadas pelas empresas.
Para conguistar destague no mercado de
trabalho, a headhunter diz ser necessario
ter grande visdo estratégica e profunde
conhecimento do negdcio. Ha também
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Donier, da Crescendo
Consultoria: 0 duple diploma
serd um grande aceleradar de

carreiras internacionais”

demanda por executivos
expatriados, pois eles
conseguem ahsorver
rapidamente a cultura
local. “Esse acumulo de
experiéncia e troca de
cultura faz com que 0
profissional se torne mais
versatil e entenda de
diferentes mercadaos e
tecnologias”, explica.

Sacio-diretor da
Crescendo, consultoria
educacional, e conselheiro
da Camara de Comércio
Franca—-Brasil de Sao Paulo
(CCFB), Frédéric Donier, &
um dos exemplos que
demonstram o quanto a
versatilidade contribuiu
para a sua evolugao
profissional. Formadeo pela
Ecole des Mines de Saint-
Etienne e consultor de
empresas ha 12 anos no
Brasil, Donier acredita que
um dos desafios das
empresas brasileiras & o de reforcar sua
presenca no mundo globalizado,
precisando, para isso, de uma demanda
cada vez maior de engenheiros com
formagdo multicultural e nao apenas
multiidiomas. Ele reforca que o Brasil
ingressou tardiamente nessa economia
mundial e ainda carece desse perfil de
profissionais. “Apesar de uma notavel
evolugdo nos Gltimos dez anos”.

Em relagdo a realidade das empresas
francesas presentes no pals, o consultor
conta gue a expectativa é a de encontrar
executivos capazes de adaptar o estilo de
gestao européia ao brasileirg,
mabilizando equipes com o ohjetivo de
tornar os negocios globais mais eficientes.
“Essa nao & uma tarefa facil, pois exige o
aperfeicoamento técnico de engenheires
de varias partes do munde”, explica.
Flexibilidade, dtima inteligéncia
tatica, relacionamento
interpessoal e dinamismo sao
qualidades tidas comao
freglentes nos executivos
hrasileiros. “E o duplo
diploma serd um grande acelerador
de carreiras internacionais’,
afirma Donier. Por se tratar de
uma nova tendéncia de
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mercado, ainda existem poucas
estatisticas sobre o crescimento e as
oportunidades adguiridas pelos estudantes
a partir de uma formagae franco-brasileira.
“Percebo o interesse pelo tema nos
contatos com presidentes de empresas”.

Engenheiros recém-empregados
compartilham sua satisfacdo pelas posigbes
alcancadas. Recentemente, o consultor
conheceu um jovermn brasileiro que, apds
obter seu duplo diploma, foi convidado a se
tornar o representante de uma empresa de
tecnologia francesa no Brasil. “Ele reconhece
gue sem esse titulo dificilmente teria acesso
a uma opottunidade como essa’.

Futuros lideres — As vantagens do perfil
multicultural para uma companhia
francesa sao claras: um profissional de
boa formagao e que entende tante a
maneira de pensar e agir dos franceses
guanto a dos brasileiros trata-se de um
valioso ative em uma operacae hilateral.
Mo sentido contrario, esses executivas
também podem trazer maior eficiéncia no
desenvolvimento de noves negdcios na
Franga e em paises francéfonos. J& no
dmbito académico, o intercambio nao é
menos intenso. Algumas das escolas de
engenharia francesas possuem mais de
200 anos de atuacao. E natural que o
processo de aprendizado tenha sofrido
diversas evolugbes e aperfeicoamentos.

Mo entanto, desde o seculo XTX, a
demanda das empresas cresce de forma
acentuada. “A formacdo do engenheiro
francés evoluiu muito no quesito
internacionalizagdo e em gesto e ciéncias
humanas”, observa Donier. Em decorréncia
disso, o consultor critica o excesso de
tecnicidade na atual formacao do
engenheiro. 0s modelos de gestio das
empresas tendem para abordagens mais
participativas e transversais e menos
hierarguizadas e autocraticas. “Existe o
conceito na Franga de escolas de
engenharia generalistas, gue dao uma
formacao técnica e administrativa aos
estuclantes. Isso serm a especializacdo no
setor civil, guimico ou mecanico”

0 resultado disso? “Engenheiros
generalistas freglientemente se tarnam os
futuros lideres das empresas nas quais
trabalham®. 0 consultor enxerga, no
Brasil, a engenharia de producdo talvez
como o embrido dessa mudanca.
*Coincidentemente foi a especializagac que
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mais crescel no pais nos Gltimos anos™, afirma.
Quem atua nessa drea sabe a importancia dos
profissionais com essas caracteristicas.

Marc Barral, diretor-adjunto de engenharia
de veiculos para a América da Renault do Brasil,
explica que a operagdo de dez anos da empresa
em terras brasileiras tem como objetivo fabricar e
vender veiculos em todo o mercado
sul-americano. A necessidade de adaptagao dos
automaveis ndo se limita a equipamentos e
condictes de uso e rodagem. Passa também
por razbes estratégicas e econdmicas —
principalmente no que diz respeito ao
desenvolvimento de pegas nacionais. E isso, de
acordo com Barral, € feito com mais eficacia por
engenheiros gque conhecem efetivamente o pais e
a necessidade dos consumidores locais.

Paralelamente, a inddstria automobilistica de
producac em massa trabalha para que cada
subsidiaria apligue localmente os mesmos
processos e padries da matriz, de maneira a
garantir aos clientes, onde guer que estejam, o
mesmo nivel de gualidade e satisfagdo. “Nesses
casos, & indispensdvel gue os engenheiros tenham
uma abordagem bicultural das suas atividades,
apoiando-se em um conhecimento miruo.
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Barral, da Renault:

“Formagdo bicultural contribui
para o desenvolvimento de
produtos locais”
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0 que interessa € a mistura de
conhecimento da empresa,
da cultura e do idioma®.

Para Luiz Leite, diretor
de recursos humanos da
Alstom, o Programa de
Estagio promovido pela
empresa tornou-se a melhor
forma de encontrar novos
talentos no mercado de
trabalho. A iniciativa
pregcupa-se com a
formacao hilateral de
profissionais, gue passam
par ensing e pratica no
Brasil e na Franga. “Pelo
projeto, j& passaram 140
estagiarios. 0 processo de
selecao desse pessoal
totalizou nove mil inscritos
no ana passacdo”,

For esse motivo, Leite
tern razoes de sobra para
apoiar a ampliagao do
duple diploma, com o
ohjetivo de criar um
observatdrio capaz de
supervisionar a formagao, a atuacidoe o
encaminhaments dos formados. Um daos
desafios que, sequndo ele, precisa ser
superado é a burocracia do Brasil.

“E muito dificil para o francés obter o visto
no pais. Por outro lado, o brasileiro tem a
chance de aplicar localmente o que
aprendeu no exterior”, explica.

LUILIEEES NATARDC

Processo criativo — Managing director da
Altran Technelogies, Anderson Novaes
Mendes Alves afirma que a formacio
bilateral de engenheiros se revela uma
excelente oportunidade para as empresas. 0
executive acredita que, com isso, as
companhias podem se apoiar em
profissionais mais bem preparados para um
cendrio globalizado. “Principalmente
guando se trata de projetos que envolvem
times multipais com forte interface com o
headquarter dos clientes e transferéncia de
tecnologias da Europa para o Brasil”,
Internacionalizagao, ciéncia e recursos
humanos de alto nivel. Joao Fernando
Gomes Qliveira, coordenador das
engenharias da Coordenadoria de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), reforga que a Franca é
hoje um grande parceira da entidade, “4
entrada da indistria francesa no Brasil

depaois do Plane Real fai um marco e
aconteceu de forma bastante consolidada®™.
Um dos exemplos citados por Oliveira
oCOFrEU com as montadoras instaladas no
pais, que, com ¢ tempo, passaram a
produzir automdveis em territdrio nacional.
Segundo ele, além da ja existente tradicao
na area cientifica, as estratégias voltaram-
se para gestio e engenharia. LUm dos
grandes interesses € a do desenvalvimento
do setor empresarial brasileiro comao
parceiro do francés™.

Entretanto, Jodao Manoel Gomes da
Silva Jr., professor da Escola de
Engenharia da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, destaca que a formagao
do profissional nao se limita & oferta de
estagios. “Na Franga, as empresas
costumam assumir esse papel de
formadoras, enquanto no Brasil existe um
sistema engessado em carga hordria e
curriculos’. Tudo isso contribuiv para que
se guestionasse nao somente a propria
formacéo dos engenheiros brasileiros, mas
também auxiliasse a “descolonizar’ a visdo
racional em termas de ensino.

Ronaldo Antonio MNeves Margues
Barbosa, diretor da Associacdo Brasileira
de Metalurgia e Materiais, professor da
Universidade Federal de Minas Gerais e
consultor em cooperagdo internacional da
Capes, acredita que inovagao na area de
engenharia pode ser conguistada por meio
da iniciagao cientifica. Trata-se de um
processo que no Brasil & usado “para
estimular o aspecto formacgdo e € articulado
em drgdos como o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico e
a Fundagao de Amparo & Pesquisa do
Estado de Sao Paulo”. De acordo com ele,
a idéia é fazer com que os estudantes se
aproximem de equipes de pesquisa dentro
da universidade e, em um ano ou dais,
aprendam o processo. "4 iniciacdo
cientifica talvez seja a primeira etapa para
uma visdo mais universal do processo
criativo. E o primeiro degrau
na formagao internacional”. m




